
建設業界の事業承継
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者
が
用
意
で
き
な
い
な
ど
の
問
題
が
出
て

く
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
日
本
政
策
金

融
公
庫
の
融
資
な
ど
解
決
方
法
は
複
数
あ

る
の
で
、
３
～
５
年
の
十
分
な
準
備
期
間

を
設
け
て
取
り
組
む
の
が
良
い
で
し
ょ
う
。

　

も
し
後
継
者
候
補
が
見
つ
か
ら
な
け
れ

ば
、「
第
三
者
承
継
」
を
選
択
し
ま
す
。
外

部
の
人
材
を
経
営
者
に
据
え
る
「
外
部
招

聘
」
や
、
事
業
譲
渡
や
株
式
譲
渡
、
合
併

な
ど
で
会
社
や
事
業
を
売
買
す
る
「
Ｍ
＆

Ａ
」
と
い
う
手
法
で
す
。
そ
し
て
ど
の
選

択
肢
も
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
場
合
は
「
廃

業
」
に
な
り
ま
す
が
、
従
業
員
や
顧
客
へ

の
影
響
が
大
き
い
の
で
、
で
き
る
だ
け
避

図1. 事業承継の構成要素

け
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に

「
親
族
内
承
継
→
親
族
外
承
継
→
第
三
者

承
継
→
廃
業
」
と
い
っ
た
手
順
で
考
え
る

の
が
一
般
的
で
す
が
、 

事
業
承
継
は
ケ
ー

ス
バ
イ
ケ
ー
ス
な
の
で
、
一
概
に
こ
う
な

る
と
い
う
セ
オ
リ
ー
は
な
い
と
言
っ
て
い

い
で
し
ょ
う
。

■ 

事
業
承
継
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ

　

事
業
承
継
の
準
備
か
ら
計
画
策
定
、
実

行
ま
で
は
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
（
図
３
）
。
ス
テ
ッ
プ
１
の
「
準
備

の
必
要
性
の
認
識
」
は
、
社
長
に
な
っ
た

建
設
業
の

後
継
者
不
在
問
題
と
は

■ 

後
継
者
不
在
率
が
高
い
建
設
業

　

会
社
の
後
を
継
ぐ
人
材
が
い
な
い
、
と

悩
ん
で
い
る
建
設
業
経
営
者
は
多
い
と
思

い
ま
す
。
ま
た
後
継
者
と
な
り
う
る
子
ど

も
も
少
な
く
、
選
択
肢
が
限
ら
れ
て
い
る

と
い
う
実
情
も
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
少
子

化
に
よ
る
人
材
不
足
や
、
公
共
事
業
や
新

設
住
宅
着
工
の
減
少
な
ど
の
社
会
情
勢
の

変
化
で
、
建
設
業
の
先
行
き
が
見
え
ず
皆

さ
ん
不
安
を
抱
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
ゆ
え
、

事
業
承
継
に
踏
み
切
れ
な
い
場
合
も
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。  

■ 

経
営
者
の
高
齢
化
も
一
因

　

以
前
は
事
業
承
継
を
60
歳
前
後
で
行
っ

て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
60
歳
を
超
え
て

も
後
継
者
を
指
名
し
て
い
る
経
営
者
は
少

な
く
、
70
、
80
歳
に
な
っ
て
も
ま
だ
現
役

を
続
け
て
い
る
方
が
い
ま
す
。
社
長
業
に

は
定
年
が
な
い
た
め
後
継
者
を
迷
っ
て
い

る
う
ち
に
時
が
経
ち
、
気
が
つ
い
た
ら
後

継
者
が
い
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
く
あ

り
ま
す
。
子
ど
も
に
後
を
継
が
せ
る
の
な

ら
、
子
ど
も
が
30
代
で
承
継
す
る
の
が
理

想
的
で
す
が
、
現
経
営
者
が
な
か
な
か
経

営
を
手
放
さ
な
い
。
す
る
と
子
ど
も
は
別

の
道
を
選
ん
だ
り
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
な

る
な
ど
経
営
能
力
が
つ
き
ま
せ
ん
。
い
つ

ま
で
も
経
営
権
を
譲
ら
な
い
、
後
継
者
を

育
て
よ
う
と
し
な
い
経
営
者
自
身
も
、
後

継
者
不
在
の
一
因
に
な
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

■ 

緩
和
さ
れ
た
建
設
業
許
可
要
件

　

建
設
業
許
可
を
得
る
た
め
に
は
「
経
営

業
務
管
理
責
任
者
」
や
「
専
任
技
術
者
」

を
置
か
な
く
て
は
な
ら
ず
、
事
業
承
継

の
ハ
ー
ド
ル
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
現
在
は
許
可
要
件
が
緩
和
さ
れ
、

事
業
承
継
し
や
す
い
体
制
が
整
え
ら
れ

て
い
ま
す
。

事
業
承
継
の

基
礎
知
識

■ 

事
業
承
継
の
タ
イ
ミ
ン
グ

　

事
業
承
継
を
考
え
る
タ
イ
ミ
ン
グ
は
い

つ
頃
が
良
い
の
か
、
と
い
う
質
問
を
よ
く

受
け
ま
す
。
私
は
「
自
分
が
事
業
承
継
し
、

経
営
を
始
め
た
と
き
」
だ
と
思
い
ま
す
。

事
業
承
継
は
経
営
者
の
大
切
な
仕
事
と
し

て
考
え
る
べ
き
で
す
。
60
歳
を
過
ぎ
た
ら

考
え
よ
う
な
ど
と
、
年
齢
で
決
め
る
も
の

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

■ 

事
業
承
継
の
構
成
要
素

　

経
営
者
は
、
何
よ
り
も
会
社
の
存
続
を

第
一
に
考
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
事
業

承
継
で
後
継
者
が
引
き
継
ぐ
も
の
は
、「
経

営
・
資
産
・
知
的
資
産
」
で
す
（
図
１
）
。

そ
の
中
に
は
、
後
継
者
選
定
や
育
成
、
従

業
員
と
の
信
頼
関
係
の
構
築
も
重
要
な
要

素
と
し
て
含
ま
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
事
業
承

継
に
必
要
な
準
備
が
整
っ
て
か
ら
銀
行
や

従
業
員
等
の
関
係
各
所
に
開
示
し
た
方

が
、
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
で
し
ょ
う
。

■ 

事
業
承
継
の
選
択
肢

　

事
業
承
継
に
は
い
く
つ
か
の
選
択
肢
が

あ
り
ま
す
（
図
２
）
。
後
継
者
候
補
が
身

内
に
い
る
場
合
の
「
親
族
内
承
継
」
は
ス

ム
ー
ズ
に
事
が
運
び
ま
す
。「
親
族
外
承

継
」
に
は
、
経
営
陣
や
従
業
員
に
株
式
を

譲
渡
す
る
「
Ｍ
Ｂ
Ｏ
」
や｢

Ｅ
Ｂ
Ｏ
」
と
い

う
方
法
と
、
従
業
員
に
経
営
権
を
引
き
継

ぐ
「
内
部
昇
格
」
が
あ
り
ま
す
。
親
族
外

承
継
は
た
く
さ
ん
の
候
補
者
の
中
か
ら
選

べ
、
従
業
員
な
ど
が
既
に
そ
の
人
を
認
め

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
事
業
承
継
が
ス

ム
ー
ズ
に
進
む
こ
と
が
多
い
で
す
。
ど
ち

ら
の
ケ
ー
ス
も
経
営
能
力
を
見
極
め
る
た

め
に
は
、
後
継
者
候
補
は
３
人
以
上
が
理

想
で
す
。

　

た
だ
、
経
営
者
の
債
務
連
帯
保
証
の
問

題
、
企
業
価
値
に
見
合
っ
た
資
金
を
承
継

藤原コンサルティング代表
中小企業診断士

一級建築士

藤原 一夫氏

建設業界の事業承継
2021年の帝国データバンクの調査によると、

後継者が「いない」「未定」とした全国の企業は16万社に上ったという。
このうち建設業の後継者不在率は67.4％と平均の61.5％を上回り、全業種の中で最も高い。

また建設業の後継者不在による倒産件数は3年連続で増加している。
近年は、後継者が見つからないため事業が黒字でも廃業を選択する企業もあり、

60歳以上の経営者の半数が将来廃業を考え、その3割が「後継者不在」を理由としているデータもある。
建設業においても例外ではなく経営者の平均年齢も年々上昇しており、

今後も後継者不在による廃業や倒産の増加が予想される。
今号では、事業承継の方法を専門家に解説してもらうとともに、

その事例を紹介する。

特  集

Ｑ２

Ｑ1

早
期
に
事
業
承
継
を
準
備

　

電
気
工
事
会
社
経
営
の
社
長
は
ま

だ
55
歳
で
し
た
が
、
大
学
４
年
在
学

中
の
息
子
を
会
社
に
入
れ
て
事
務
の

仕
事
を
さ
せ
な
が
ら
、
経
理
を
学
ぶ

た
め
簿
記
学
校
に
通
わ
せ
ま
し
た
。

さ
ら
に
従
業
員
の
中
か
ら
何
人
か
の

後
継
者
候
補
を
選
び
、
選
択
肢
を
増

や
し
て
い
ま
す
。
事
業
承
継
は
５
年

か
10
年
先
に
行
わ
れ
る
で
し
ょ
う
が
、

こ
う
し
た
早
く
か
ら
の
準
備
は
成
功

の
要
件
で
す
。

事
例
１
（
親
族
内
承
継
）

赤
字
会
社
を
従
業
員
が
立
て
直
す

　

ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ
コ
ン
の
基
礎
工
事

を
担
っ
て
い
た
会
社
が
、
数
億
円
の

借
金
を
抱
え
ま
し
た
。
銀
行
か
ら
は

廃
業
を
勧
め
ら
れ
た
も
の
の
、
従
業

員
の
能
力
が
高
い
た
め
、
社
長
は
再

生
を
希
望
。
会
社
再
生
の
た
め
現
場

の
従
業
員
３
人
の
中
か
ら
後
継
者
を

１
人
選
び
ま
し
た
。
彼
は
不
慣
れ
な

経
営
に
取
り
組
み
、
引
き
受
け
た
借

金
も
１
年
半
で
返
済
の
め
ど
を
付
け
、

今
で
は
高
収
益
企
業
と
し
て
売
り
上

げ
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。

事
例
２
（
Ｍ
Ｂ
Ｏ
・
Ｅ
Ｂ
Ｏ
）

図2. 事業承継の類型別選択肢

出所：中小企業庁「中小企業・小規模事業者向け 経営者のための事業承継マニュアル」

人（経営）
・経営権
・後継者の選定・育成
・後継者との対話
・後継者教育

資  産
・株式
・事業用資産
  （設備・不動産など）
・資金（運転資金・借入金など）
・許認可

知的資産
・経営理念
・経営者の信用
・取引先との人脈
・従業員の技術・ノウハウ
・顧客情報

後継者の育成には
5～10年ほど
かかることも

経営者の
個人資産について
会社との関係を
整理する

経営者と従業員の
信頼関係も

知的資産の一つ

後継者

あ り

な し

親族内承継

親族外承継

第三者承継

廃業・解散

親族への株式譲渡

会社清算・整理

MBO・EBO
MBO：経営陣に株式を譲渡する
EBO：従業員に株式を譲渡する

内部昇格
株式所有と経営を分離し
従業員に経営権を引き継ぐ

外部招聘
外部人材をスカウト（経営者）

M＆A
事業譲渡・株式譲渡・合併など
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中
小
企
業
で
も
最
近
、
事
業
承
継
に
Ｍ

＆
Ａ
を
活
用
す
る
と
こ
ろ
が
増
え
て
き
ま

し
た
。
事
業
承
継
を
相
続
と
切
り
離
し
て

考
え
れ
ば
、
Ｍ
＆
Ａ
へ
の
抵
抗
感
も
少
な

く
な
る
と
思
い
ま
す
。
一
番
大
切
な
の

は
、
企
業
の
価
値
が
あ
る
う
ち
に
売
却
す

る
こ
と
で
す
。
ど
う
に
も
な
ら
な
く
な
っ

て
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
に
持
ち
込
ん
で
も
、
買
収

希
望
の
企
業
は
見
つ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

か
ら
自
社
の
企
業
価
値
を
認
め
て
く
れ
る

会
社
に
譲
渡
す
る
こ
と
も
大
切
な
ポ
イ
ン

ト
で
す
。
日
本
で
は
ま
だ
成
長
過
程
に
あ

る
Ｍ
＆
Ａ
で
す
が
、
国
も
「
中
小
Ｍ
＆
Ａ

推
進
計
画
」
な
ど
、
支
援
体
制
を
図
っ
て

い
ま
す
。

■ 

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
た
ら
手
を
離
す

　

社
長
業
は
大
変
な
と
き
も
あ
り
ま
す
が
、

結
構
楽
し
い
職
業
で
は
な
い
か
と
思
う
の

で
す
。
そ
の
た
め
、
後
継
者
に
バ
ト
ン
を

渡
し
て
も
会
社
経
営
か
ら
離
れ
ら
れ
ず
、

自
分
の
や
り
方
を
後
継
者
に
押
し
つ
け
て

失
敗
す
る
例
を
よ
く
見
か
け
ま
す
。
バ
ト

ン
タ
ッ
チ
し
た
ら
次
に
自
分
は
何
を
や
る

か
を
考
え
、
第
２
の
目
標
を
見
つ
け
る
こ

と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

■ 

事
業
承
継
を
考
え
る
に
当
た
り

　

何
よ
り
大
切
な
こ
と
は
会
社
を
次
の
代

に
渡
す
と
い
う
「
経
営
者
の
自
覚
」
で
す
。

そ
の
代
で
終
わ
る
か
も
し
れ
な
い
会
社
と

継
続
し
て
取
引
す
る
顧
客
は
い
な
い
で

し
ょ
う
。
会
社
は
自
分
の
所
有
物
で
は
な

い
と
考
え
、
会
社
の
継
続
を
第
一
に
後
継

者
育
成
や
Ｍ
＆
Ａ
を
考
え
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。

　

事
業
承
継
で
困
っ
た
と
き
は
、
税
理
士

な
ど
詳
し
い
方
に
相
談
し
な
が
ら
進
め
る

の
も
一
つ
の
方
法
で
す
。
そ
の
ほ
か
に
も

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
「
事
業
承
継

･

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
や
「
よ
ろ
ず
支

援
拠
点
」
な
ど
相
談
で
き
る
と
こ
ろ
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
ま
た
事
業
承
継
に
関

す
る
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
や
「
マ
ニ
ュ
ア
ル
」

な
ど
も
出
て
い
ま
す
か
ら
参
考
に
し
て
く

だ
さ
い
。
補
助
金
や
税
制
措
置
、
金
融
支

援
な
ど
も
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
の
で
、
活
用

を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

ら
す
ぐ
持
つ
べ
き
で
す
。
ス
テ
ッ
プ
２
の

「
経
営
状
況
や
課
題
の
把
握
」
で
は
、
経

営
状
況
の
〝
見
え
る
化
〟
を
ま
ず
現
経
営

者
自
身
が
実
践
し
て
、
そ
れ
を
受
け
継
げ

る
人
間
は
誰
か
と
目
を
付
け
て
い
け
ば
、

自
然
と
よ
い
後
継
者
が
選
べ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

事
業
承
継
を
う
ま
く
行
う

ポ
イ
ン
ト

■ 

後
継
者
育
成
で
経
営
資
質
を
見
極

め
る

　

事
業
承
継
で
「
苦
労
し
た
こ
と
」「
苦

労
し
そ
う
な
こ
と
」
の
第
一
位
は
「
後
継

者
の
育
成
」
で
す
（
図
４
）
。
後
継
者
の

教
育
は
、
20
～
30
代
の
若
い
う
ち
か
ら
行

う
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
他
の
会
社
で

修
業
さ
せ
る
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、
一
方

的
に
決
め
る
の
で
は
な
く
、
本
人
と
よ
く

話
し
合
っ
て
一
緒
に
考
え
て
い
く
こ
と
が

大
切
で
す
。
そ
し
て
「
会
社
を
任
せ
た
い

と
考
え
て
い
る
」
と
伝
え
て
お
き
ま
し
ょ

う
。
重
要
な
経
営
能
力
は
、〝
人
を
う
ま

く
使
え
る
こ
と
〟
と
、〝
時
代
の
流
れ
に
合

わ
せ
た
事
業
が
で
き
る
こ
と
〟
の
２
つ
で

す
。
こ
う
し
た
能
力
は
承
継
で
き
な
い
た

め
、
育
成
の
中
で
そ
の
適
性
や
能
力
を
見

極
め
ま
す
。

■ 

Ｍ
＆
Ａ
を
成
功
さ
せ
る
に
は

承
継
し
て
次
の
事
業
を
起
業

　

型
枠
工
事
業
の
社
長
は
60
代
初
め

に
子
ど
も
に
会
社
を
譲
り
、
自
分
は

新
た
に
不
動
産
業
を
始
め
ま
し
た
。

80
歳
を
過
ぎ
ま
し
た
が
、
今
も
楽
し

み
な
が
ら
事
業
を
続
け
て
い
ま
す
。

事
業
承
継
し
た
ら
あ
と
は
任
せ
て
、

自
分
の
や
り
た
い
事
業
や
趣
味
に
打

ち
込
め
た
ら
、
八
方
丸
く
収
ま
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。

事
例
３

図3. 事業承継に向けたステップ

出所：帝国データバンク「事業承継に関する企業の意識調査2020年」

注：「苦労したこと」の母数は、事業承継に対して「計画があり、進めている」「すでに事業承継を終えている」
と回答した企業3,719社

 「苦労しそうなこと」の母数は、事業承継に対して「計画はあるが、まだ進めていない」「計画はない」
と回答した企業6,709社

図4. 事業承継を行う上で苦労したこと、しそうなこと
 　　〜各上位10項目〜　

出所：中小企業庁「事業承継ガイドライン」

業
員
や
取
引
先
な
ど
か
ら
『
早
く
社
長
に

な
っ
て
ほ
し
い
』
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な

る
こ
と
が
事
業
承
継
を
成
功
さ
せ
る
た
め

の
鍵
だ
と
考
え
て
い
た
か
ら
で
す
。
関
係

者
全
員
か
ら
社
長
就
任
を
望
ま
れ
な
い
限

り
は
社
長
に
な
ら
な
い
と
決
め
て
い
た
ぐ

ら
い
で
す
。
同
時
に
、
前
社
長
に
は
私
の

や
り
た
い
こ
と
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
も

ら
う
よ
う
に
伝
え
ま
し
た
。〝
先
代
が
認

め
て
い
る
人
が
継
ぐ
〟
と
い
う
姿
勢
を
見

せ
る
の
も
、
非
常
に
重
要
で
す
」

　

ま
ず
は
会
社
の
経
営
状
況
を
把
握
す
る

た
め
、
赤
字
経
営
の
要
因
を
抽
出
。
続
い

て
、
①
自
己
の
改
革 

②
会
社
内
部
の
改
革 

③
会
社
外
部
の
改
革
に
取
り
組
ん
だ
。
①

で
は
自
身
の
働
き
方
や
考
え
方
を
変
え
た
。

経
営
者
と
な
り
従
業
員
を
守
る
た
め
に
は
、

仕
事
へ
の
ス
タ
ン
ス
を
大
き
く
変
え
る
必

　

２
０
１
１
年
、
櫛
村
氏
は
同
社
が
債
務

超
過
に
陥
っ
て
お
り
、
身
売
り
す
る
と
い
う

話
も
出
て
い
る
こ
と
を
前
社
長
か
ら
聞
か

さ
れ
た
。
し
か
し
、
従
業
員
と
そ
の
家
族

を
守
る
た
め
に
会
社
を
継
ぐ
覚
悟
を
決
め
、

専
務
取
締
役
に
就

任
。
そ
の
際
、
前

社
長
に
は
、
決
定

権
を
す
べ
て
自
分

に
譲
り
、
や
り
た

い
よ
う
に
や
ら
せ

て
ほ
し
い
と
い
う

条
件
を
出
し
た
と

い
う
。

  「
専
務
就
任
か
ら

社
長
就
任
ま
で
５

年
か
け
て
準
備
を

行
い
ま
し
た
。
従

在
で
は
債
務
超
過
を
解
消
し
経
営
の
立
て

直
し
に
成
功
し
て
い
る
。

　

社
長
就
任
か
ら
８
年
。
外
国
人
実
習
生

も
受
け
入
れ
、
従
業
員
数
は
事
業
承
継
以

前
の
倍
に
増
え
た
。
し
か
し
、
昨
今
の
円

安
の
影
響
で
外
国
人
実
習
生
が
集
ま
ら

ず
、
こ
れ
が
最
大
の
課
題
だ
と
い
う
。

  

「
仕
事
は
あ
る
の
に
、
人
材
不
足
で
仕
事

が
で
き
な
い
と
い
う
状
況
で
す
。
今
後
は

さ
ら
に
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
注
力

し
、
女
性
の
力
も
活
用
し
て
い
き
ま
す
」

　

事
業
承
継
に
当
た
っ
て
は
、
経
営
の
全

領
域
を
担
う
こ
と
が
重
要
だ
と
言
う
。

  

「
ま
れ
に
、
社
長
に
な
っ
た
が
お
金
関
係

は
ノ
ー
タ
ッ
チ
と
い
う
人
も
い
ま
す
が
、

そ
れ
で
は
会
社
の
改
革
は
進
ま
な
い
。
ま

た
、
若
手
後
継
者
を
増
や
し
育
て
る
こ
と

も
重
要
で
す
。
後
継
者
問
題
に
直
面
し
て

い
る
会
社
の
多
く
は
、
後
継
者
を
選
ば
ず

育
て
て
い
な
い
。
私
は
社
長
就
任
時
か
ら

後
継
者
候
補
を
決
め
、
育
成
し
て
い
ま

す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
堀
を
埋
め
る
よ
う

に
慌
て
ず
少
し
ず
つ
進
め
て
改
革
し
て
い

く
の
が
、
結
局
は
事
業
承
継
を
成
功
さ
せ

る
近
道
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

要
が
あ
る
。
臨
機
応
変
に
営
業
や
銀
行
回

り
を
行
え
る
よ
う
に
、
あ
え
て
フ
リ
ー
に

な
る
時
間
を
つ
く
り
、
一
方
で
現
場
は
信

頼
の
お
け
る
社
員
に
任
せ
る
こ
と
に
し
た
。

経
営
の
全
領
域
を
担
え
ば

社
内
外
の
改
革
が
可
能
に
な
る

  

「
５
年
の
間
に
内
堀
（
従
業
員
）
と
外
堀

（
取
引
先
）
を
埋
め
、
内
外
か
ら
社
長
へ

の
後
押
し
を
得
る
た
め
、
②
と
③
の
改
革

に
も
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
例
え
ば
②
で
は
、

日
払
い
か
ら
固
定
給
に
変
え
た
り
、
有
給

取
得
を
制
度
化
し
た
り
す
る
な
ど
、
就
業

規
則
の
変
更
に
着
手
し
ま
し
た
。
出
勤
簿

の
導
入
時
は
従
業
員
か
ら
反
発
の
声
も
あ

り
ま
し
た
が
、
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た

り
前
に
で
き
る
会
社
に
な
ろ
う
と
声
を
か

け
、
少
し
ず
つ
進
め
て
い
き
ま
し
た
」

　

③
で
は
新
規
事
業
の
拡
大
を
図
り
、
建

築
型
枠
だ
け
で
な
く
土
木
型
枠
へ
の
参
入

も
始
め
た
。

ま
た
、
地
域

の
型
枠
組
合

を
再
結
成

し
、
業
界
の

活
性
に
取
り

組
ん
だ
。
こ

う
し
た
改
革

に
よ
り
、
現

準
備
期
間
に
５
年
を
費
や
し
、内
堀（
従
業
員
）と

外
堀（
取
引
先
）か
ら
社
長
就
任
の
後
押
し
を
得
る

― 

株
式
会
社
ク
シ
ム
ラ
組

１
９
５
８
年
に
創
業
し
た
型
枠
工
事
会
社
の
ク
シ
ム
ラ
組
。
３
代
目
と
な
る
現
社
長
は
、

会
社
を
継
ぐ
前
提
で
２
０
０
５
年
に
前
社
長
の
娘
と
結
婚
し
婿
養
子
と
な
り
、
ま
ず

は
現
場
の
型
枠
工
と
し
て
経
験
を
積
ん
だ
。
現
在
で
は
経
営
者
と
し
て
会
社
内
外
の

改
革
に
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
が
、
事
業
承
継
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
に
は
様
々

な
苦
労
も
あ
っ
た
と
い
う
。

代表取締役社長

櫛村 悦生 氏

建設業界の事業承継

特  集
図. 櫛村氏が考える事業承継のポイント

事
業
承
継
事
例　
親
族
内
承
継
の
事
例

梁架け

信頼できる右腕に
現場を任せる

良きパートナーを作る

自分一人で何でもやらずに
仲間を信頼する

社員との絆を築く
楽しい職場づくり

急激な変化は反動が大きい
改革はゆっくり進める

少しずつ改革する
ボスではなく、

チームのリーダーになる

トップダウンはNG

決算報告・資産の把握など
お金の把握も大切

全領域を担う
内部（社内）、外部（取引先）の信頼を得る。

特に内部の信頼が大事

信頼を得る

承継の
ポイント

事業承継に向けた準備の必要性の認識

ポスト事業承継（成長・発展）

経営状況・経営課題などの把握（見える化）

事業承継計画策定 M＆Aの工程

プ
レ
承
継

事業承継の実行 M＆Aの実行

事業承継に向けた経営改善（磨き上げ）
※親族内・従業員承継において、後継者が決まっている場合には、
後継者と事業承継計画を策定して磨き上げを進めることも望ましい。

親族内・従業員承継 社外への引き継ぎ

ステップ1

ステップ2

ステップ3

ステップ4

ステップ5

Ｑ3

苦労したこと
1 後継者の育成 48.3

2 相続税・贈与税などの税金対策 31.7

3 自社株など資産の取り扱い 30.5

4 後継者の決定 28.2

5 後継者への権限の移譲 26.4

6 従業員の理解 25.5

7 事業の将来性や魅力の向上 21.8

8 事業承継に必要な情報の収集・
知識の習得 20.4

9 承継前の経営者の個人補償や担保 16.8

10 金融機関の理解 16.3

苦労しそうなこと
1 後継者の育成 55.4

2 後継者の決定 44.6

3 従業員の理解 25.5

4 事業の将来性や魅力の向上 22.3

5 自社株など資産の取り扱い 19.6

6 相続税・贈与税などの税金対策 19.0

7
承継前の経営者の個人補償や担保 17.9

後継者への権限の委譲 17.9

9 事業承継に必要な情報の収集・
知識の習得 16.1

10 承継に必要な資金の確保 15.1

（％）（％）
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分
が
経
営
者
と
な
り
た
い
中
小
企
業
を
探

し
承
継
す
る
仕
組
み
で
あ
る
。

　

現
社
長
の
渡
邊
氏
は
家
業
の
印
刷
会
社

に
勤
務
し
た
の
ち
、
経
営
者
と
し
て
の
見

識
を
深
め
る
べ
く
ア
メ
リ
カ
へ
Ｍ
Ｂ
Ａ
留

学
。
家
業
よ
り
も
規
模
の
大
き
な
会
社
を

継
ぎ
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
サ
ー

チ
フ
ァ
ン
ド
の
活
用
を
決
意
し
た
。
そ
こ

で
、
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
に
挑
む
起
業
家
を

支
援
す
る
Ｊ
ａ
Ｓ
Ｆ
Ａ
＊
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
と
な
り
、
山
口
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル

グ
ル
ー
プ
（
以
下
、
Ｙ
Ｍ
Ｆ
Ｇ
）
が
主
催

し
た
、
自
身
が
承
継
し
た
い
会
社
を
探
す

サ
ー
チ
パ
ー
テ
ィ
ー
に
参
加
し
、
初
め
て

塩
見
組
と
接
点
を
持
っ
た
と
い
う
。

  

「
資
材
置
き
場
を
見
た
と
き
に
そ
の
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
さ
を
実
感
し
、
伸
び
し
ろ
が
あ

る
会
社
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
か
つ
全
く
知

識
の
な
い
土
木
の
会
社
で
あ
っ
た
た
め
、

　

現
会
長
の
末
吉
氏
は
先
代
か
ら
同
社
を

引
き
継
ぎ
、
お
よ
そ
20
年
に
わ
た
り
経
営

を
担
っ
て
き
た
。「
し
か
し
、
親
族
に
も
社

内
に
も
後
継
者
が
お
ら
ず
１
年
ほ
ど
悩
ん

だ
末
、
銀
行
に
相
談
し
、『
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
』

の
提
案
を
受
け
た
の
で
す
。
経
営
に
変
化

を
も
た
ら
す
意
味
で
も
最
善
の
策
と
考
え
、

こ
れ
を
活
用
す
る
道
を
選
択
し
ま
し
た
」

　
「
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
」
と
は
、
ア
メ
リ
カ

で
は
既
に
メ
ジ
ャ
ー
な
承
継
方
法
の
一
つ

で
、
経
営
者
を
目
指
す
優
秀
な
若
者
（
サ
ー

チ
ャ
ー
）
が
投
資
家
の
支
援
を
受
け
、
自

定
費
の
削
減
の
た
め
本
社
を
移
転
し
、
直

近
で
は
新
た
に
杭
抜
き
事
業
も
始
め
た
。

  

「
社
長
と
い
う
立
場
に
な
り
重
視
し
て
い

る
の
は
、
従
業
員
や
そ
の
家
族
の
生
活
の

安
定
で
す
。
ま
た
、
私
は
土
木
の
経
験
が

多
く
は
な
い
た
め
、
現
場
の
人
々
へ
の
リ

ス
ペ
ク
ト
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
仕
事
へ
の
姿
勢
や
経
験
、
知
識
、
責

任
に
は
常
に
敬
意
を
抱
い
て
い
ま
す
」

　

今
後
は
土
木
の
分
野
で
も
新
設
需
要
が

減
る
と
予
想
さ
れ
る
が
、
修
繕
の
需
要
は

あ
る
と
見
て
い
る
。
競
争
相
手
が
撤
退
し

た
後
の
残
存
者
利
益
も
出
て
く
る
と
予
想

す
る
。
最
大
の
課
題
は
人
材
の
高
齢
化
で

あ
り
、
若
者
の
採
用
や
外
国
人
実
習
生
の

採
用
に
力
を
注
い
で
い
き
た
い
と
話
す
。

  

「
事
業
承
継
が
成
功
し
た
の
か
は
ま
だ
分

か
り
ま
せ
ん
が
、
従
業
員
が
辞
め
ず
に
残
っ

て
く
れ
て
い
る
の
は
一
つ
の
成
功
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
を
活
用

し
て
事
業
承
継
を
考
え
て
い
る
人
に
は
、

本
当
に
そ
の
業
界
、
そ
の
会
社
で
や
っ
て

い
き
た
い
の
か
、
自
分
が
い
る
間
に
企
業

価
値
を
高
め
ら
れ
る
の
か
を
よ
く
考
え
て

挑
戦
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
い
う
想
い
に
駆
ら

れ
ま
し
た
。
承
継
に
当
た
っ
て
は
、
Ｙ
Ｍ
Ｆ

Ｇ
が
出
資
し
設
立
し
た
『
Ｙ
Ｍ
Ｆ
Ｇ 

Ｓ
ｅ
ａ

ｒ
ｃ
ｈ
フ
ァ
ン
ド
』
を
活
用
。
継
承
先
の
選

定
や
塩
見
組
へ
の
イ
ン
タ
ー
ン
な
ど
の
リ

サ
ー
チ
活
動
を
行
い
、
約
８
カ
月
で
フ
ァ

ン
ド
か
ら
出
資
の
承
認
を
取
り
付
け
ま
し

た
。
承
継
を
決
意
で
き
た
の
は
、
末
吉
会

長
が
会
社
の
状
況
を
包
み
隠
さ
ず
話
し
て

く
れ
た
こ
と
で
信
頼
で
き
る
と
思
っ
た
か

ら
で
す
。
そ
の
後
、
基
礎
工
事
を
学
ぶ
合

宿
や
塩
見
組
の
社
内
で
の
業
務
を
通
し
て
、

土
木
の
世
界
を
学
び
ま
し
た
」

　

末
吉
氏
も
、
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
を
活
用

し
て
次
期
社
長
を
探
す
こ
と
に
つ
い
て
従

業
員
の
反
応
を
心
配
し
た
も
の
の
、
渡
邊

氏
が
熱
心
に
勉
強
す
る
姿
を
目
の
当
た
り

に
し
、
会
社
の
未
来
を
任
せ
た
い
と
い
う

気
持
ち
に
な
っ
た
と
い
う
。

知
識
の
な
い
土
木
の
世
界
だ
か
ら
こ
そ

職
人
へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
を
忘
れ
な
い

　

２
０
２
０
年
２
月
、
渡
邊
氏
は
「
サ
ー
チ

フ
ァ
ン
ド
」
を
活
用
し
た
国
内
初
の
事
業
承

継
を
果
た
し
た
。
社
長
就
任
後
す
ぐ
に
固

事
業
承
継
の
新
た
な
方
法「
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
」の

国
内
初
案
件
と
し
て
若
き
経
営
者
を
迎
え
る

― 

株
式
会
社
塩
見
組

１
９
５
５
年
創
業
の
塩
見
組
は
北
九
州
を
拠
点
と
し
、
海
上
土
木
の
高
い
技
術
力
で
67

年
に
わ
た
り
大
型
基
礎
杭
打
ち
工
事
や
海
上
改
修
工
事
に
携
わ
っ
て
き
た
。
一
方
、
近

年
で
は
後
継
者
問
題
を
抱
え
て
お
り
、
会
社
を
託
せ
る
人
を
探
し
て
い
た
。
そ
ん
な
中

「
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
」
と
い
う
承
継
方
法
を
知
り
、
会
社
の
存
続
と
従
業
員
の
雇
用
維
持

の
た
め
に
活
用
。
そ
の
経
緯
に
つ
い
て
先
代
で
あ
る
現
会
長
と
現
社
長
に
話
を
伺
っ
た
。

代表取締役社長

渡邊 謙次 氏

取締役会長

末吉 政人 氏

建設業界の事業承継

特  集

＊「Japan Search Fund Accelerator（＝JaSFA）」
　 サーチファンドへの投資やサーチャーへの支援などを行う日本初の組織

事
業
承
継
事
例　
サ
ー
チ
フ
ァ
ン
ド
の
活
用

社長候補 社長候補 社長候補

投資家など

事業承継（買収）し、社長に就任

出  資

投  資

ファンド オブ サーチファンド
（投資組合）

図. サーチファンドの仕組み
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『月刊HOUSING』編集長・リクルート
住まい研究所主任研究員などを経て
フリージャーナリストに。マンション
購入・戸建て建築・リフォームと自邸
で実践しながら、国内外で取材・コン
サルティング活動を行う。

藤井 繁子住生活ジャーナリスト

住宅業界の旬な話題をお届けします！住宅業界の旬な話題をお届けします！ここでちょっと一息

観光立国・輸出大国、円安の波に乗れるか？
　10月は住生活月間、今年は北海道で中央イベントが行
われました。それを知る人は少なくても、全国旅行支援キャ
ンペーンで盛り上がっている人は多いはず！併せて入国制
限撤廃で、円安に笑いが止まらない外国人もどんどん押し
寄せます。うれしい悲鳴が上がる旅行業界に、住宅・建設
業界も負けてはいられません。

インバウンドの波は地方へも 

　オリンピック景気をコロナ禍で失った観光業でしたが、
今後も観光は日本経済の重点政策に変わりはありません。
住宅業界の動きでは、積水ハウスが2018年から新規事業
として「Trip Base 道の駅プロジェクト」をマリオット・
インターナショナルと推進しています。2020年10月より

「道の駅」隣接で順次ホテルを開業、9道府県20カ所でオー
プンしています。本プロジェクトは建築請負だけではなく、
地方創生事業としての位置付けが強く、各自治体と連携し

「道の駅」をハブにパートナー企業（現50社）などと協業し
地域活性化に取り組んでいます。この協業は住宅メーカー
の枠を超える新たなサービスや事業を生みそうです。

　旅行先として人気を誇る日本。再来する外国人からは日
本の原風景、田舎や人との触れ合いを含めた地方へのニー
ズが高まります。これから押し寄せるインバウンドの波は
地方に来るはず。畳のある日本家屋に泊まりたい外国人の
ために、地域の工務店・不動産会社が空き家をリモデルし
AirbnbやSNSで呼び込む。そんな空き家活用の観光誘致
で地域活性の起爆剤になってほしいものです。

都市開発・住宅産業は海外へ

　一方、大手ハウスメーカー・デベロッパーは、既に海外
進出によって円安の恩恵を受け、国内売り上げを補って余
りある状況。そんな中、UR都市機構（独立行政法人都市
再生機構）も昨年4月、初となる海外事務所をシドニーに
設置しました。今年7月には中国城市科学研究会と、日中
エコモデルシティ（大連金普新区）建設に向けた計画策定・
事業実施支援を行う合意の覚書を交換。UR海外進出関連
の法整備がなされ、一般社団法人海外エコシティプロジェ
クト協議会（J-CODE）の会員（約50社）などと官民一体
で海外展開を推し進めます。

　日本は人口減などファンダメンタルズが下落。新興国を
中心とした世界の旺盛なインフラ需要を取り込むべく制定
された海外インフラ展開法＊は、コロナ禍を経て4年目。
業界の枠を超えて、国内外でチャレンジすることが日本企
業成長の道となるでしょう。

Kenzai Monthly November 20227

【Trip Base 道の駅プロジェクト（積水ハウス）】

URは海外の政府や地方政府などに向けて、これまでのニュータ
ウン開発などのノウハウや技術を生かし、コーディネーターやア
ドバイザーとしての役割を担う。日本の事業者とも連携し、海外
パートナーと投資家との調整や技術者の派遣なども行っていく。

【UR都市機構 海外展開支援業務の概要】　

海外パートナー 国内プレーヤー

民間企業

中央政府

民業補完型
コンサルタント

コーディネーター

アドバイザー・
技術支援

地方政府

政府系組織

地元企業

＊海外社会資本事業への我が国事業者の参入の促進に関する法律

2025年には26道府県・約3,000室規模を目指す。ホテルを
軸に雇用を生み、地域に人が集まる仕組みの構築も評価され
今秋「第14回観光庁長官表彰」を受賞。
ロードサイド型ホテル「フェアフィールド･バイ･マリオット」
はバス無しシャワーのみの客室ながら、周辺相場と比べるとマ
リオット品質だけに宿泊料は安くない。円安インバウンドに期待。
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本　　社  ●	東京都港区東新橋1-5-2
	 	 汐留シティセンター34階
創　　業  ●	2017年
事業内容  ●	物流向けソリューション

開発

—

２
つ
目
は「
ス
ピ
ー
ド
求
車
」だ
。
こ
れ
は

運
送
会
社
の
空
車
情
報
と
荷
主
の
貨
物
情
報
を

マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
急
ぎ
の
求
車
に
も

対
応
す
る
。
そ
の
名
の
通
り
、
依
頼
後
15
分
以

内
と
い
う
ス
ピ
ー
ド
で
受
託
の
可
否
を
回
答
す

る
と
い
う
。

  

「
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
同
業
の
ト
ラ
ン
コ
ム
社
と

提
携
す
る
こ
と
で
実
現
し
ま
し
た
。
荷
主
は
モ
ノ

フ
ル
の
配
車
シ
ス
テ
ム
か
ら
依
頼
し
、
ト
ラ
ン
コ

ム
が
案
件
に
適
し
た
車
両
を
探
し
ま
す
。
車
両
の

状
態
や
倉
庫
の
状
況
な
ど
を
専
任
の
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
が
総
合
的
に
判
断
し
、
マ
ッ
チ
ン
グ
を
成
立

さ
せ
ま
す
。
こ
う
し
た
人
の
手
を
介
す
る
ア
ナ
ロ

グ
と
配
車
シ
ス
テ
ム
等
の
デ
ジ
タ
ル
の
強
み
を
生

か
す
こ
と
に
よ
り
、
98
・
４
％
と
い
う
高
い
マ
ッ

チ
ン
グ
率
を
達
成
し
ま
し
た
」

—

Ｄ
Ｘ
あ
り
き
で
は
な
い
、
業
界
全
体
の
課

題
に
着
目
し
た
解
決
策
を
形
に
す
る
同
社
。
３
つ

目
の
意
外
な
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
は
、
倉
庫
で
働
く

ス
タ
ッ
フ
の
採
用
か
ら
派
遣
後
の
業
務
管
理
ま
で

を
一
括
代
行
す
る
、
人
材
支
援
の「
派
遣
管
理
デ

ス
ク（
適
材
ナ
ビ
）」が
あ
る
。

  

「
人
材
不
足
は
ド
ラ
イ
バ
ー
だ
け
で
な
く
倉
庫

で
の
従
事
者
に
も
起
き
て
お
り
、
採
用
活
動
に
大

き
な
労
力
と
コ
ス
ト
を
か
け
て
い
る
の
が
現
状
で

し
た
。
そ
こ
で
本
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
リ
ソ
ー
ス

を
本
業
に
集
中
で
き
る
よ
う
、
付
帯
業
務
は
デ
ジ

タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
」

Ｄ
Ｘ
の
裾
野
を
広
げ

物
流
に
関
わ
る
全
て
の
仕
事
を
つ
な
ぐ

—

同
社
の
強
み
は
、
日
本
Ｇ
Ｌ
Ｐ（
株
）の
拠

点
を
持
つ
こ
と
で
、
顧
客
の
不
満
や
課
題
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
吸
い
上
げ
、
継
続
的
な
機
能
改
修
が

可
能
な
点
に
あ
る
。
運
ぶ
も
の
、
運
ぶ
方
法
が
異

な
る
様
々
な
業
界
の
リ
ア
ル
を
知
っ
て
い
る
か
ら

こ
そ
現
場
レ
ベ
ル
で
提
案
が
で
き
、
顧
客
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
た
差
別
化
が
図
れ
る
の
だ
。

  

「
サ
ー
ビ
ス
を
継
続
し
て
ご
利
用
い
た
だ
け
る

と
い
う
自
信
が
あ
る
た
め
、
月
額
基
本
料
金
を
０

円
か
ら
設
定
し
ま
し
た
。
初
期
費
用
を
抑
え
Ｄ
Ｘ

推
進
の
ハ
ー
ド
ル
を
低
く
す
る
こ
と
で
、ま
ず
使
っ

て
も
ら
い
そ
の
良
さ
を
体
感
し
て
も
ら
う
こ
と
が

重
要
で
す
。
近
視
眼
的
に
利
益
を
追
い
求
め
る
の

で
な
く
、
業
界
の
変
革
が
進
ん
だ
先
に
マ
ネ
タ
イ

ズ
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
Ｄ
Ｘ
を
進

め
る
た
め
、
荷
主
や
倉
庫
会
社
、
運
送
会
社
な
ど

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
関
わ
る
多
く
の
プ
レ
イ
ヤ
ー

を
巻
き
込
み
、
優
良
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

る
異
業
種
と
の
協
業
も
強
化
し
て
い
き
ま
す
」

—

全
て
の
人
と
企
業
に
と
っ
て
最
適
か
つ
効
率

的
な
物
流
を
実
現
す
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン「
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
＝
物
流
業
界
の
生

態
系
」を
確
立
す
る
こ
と
が
物
流
業
界
の
変
革
に

は
欠
か
せ
な
い
と
藤
岡
氏
は
言
う
。
こ
う
し
た
革

新
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供
で
、
こ
れ
か
ら

も
物
流
の
未
来
を
明
る
く
照
ら
し
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。

付 加 価 値 創 造 に 挑 戦

注 企業を訪ねる

業
を
運
営
す
る
中
で
、
現
場
の
不
満
が
ダ
イ
レ
ク

ト
に
伝
わ
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
課
題

を
解
決
す
る
に
は
、
現
場
で
こ
そ
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る

こ
と
が
必
要
で
し
た
。
そ
れ
が
本
業
を
支
え
、
ひ

い
て
は
業
界
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
化
に
つ
な
が
る
と

考
え
、
２
０
１
７
年
に
当
社
を
設
立
し
ま
し
た
」

—

物
流
業
界
全
体
の
課
題
を
解
決
に
導
く
、

様
々
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
同
社
。

サ
ー
ビ
ス
は
主
に
３
つ
あ
り
、
１
つ
目
が「
ト
ラ
ッ

ク
簿
」だ
。
こ
れ
は
倉
庫
で
の
ト
ラ
ッ
ク
受
付
や

バ
ー
ス
※
事
前
予
約
に
よ
り
荷
待
ち
時
間
や
混
雑

状
況
が
見
え
る
化
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
で
、
ト
ラ
ッ

ク
の
待
機
時
間
削
減
に
役
立
つ
。
既
に
10
社
以

上
が
参
入
し
て
い
る
市
場
だ
が
、
他
社
に
は
な

い
視
点
で
よ
り
現
場
に
寄
り
添
っ
た
問
題
を
解

決
す
る
も
の
に
な
っ
て
い
る
。
同
サ
ー
ビ
ス
の
リ

リ
ー
ス
以
降
解
約
率
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
で
、
他
社
か

ら
の
乗
り
換
え
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。

  

「
特
に
倉
庫
内
に
複
数
の
積
み
降
ろ
し
場
所
が

あ
る
場
合
に
対
応
で
き
る『
複
数
箇
所
積
み
降
ろ

し
』機
能
は
、効
率
よ
く
待
機
の
少
な
い
セ
ン
タ
ー

運
営
を
実
現
す
る
、
特
許
出
願
中
の
サ
ー
ビ
ス

で
す
。
導
入
し
て
い
る
住
宅
設
備
メ
ー
カ
ー
で

は
、
30
分
以
上
の
待
機
時
間
の
割
合
が
20
％
超

か
ら
２
％
ま
で
減
少
さ
れ
る
な
ど
、
巨
大
な
セ

ン
タ
ー
内
や
工
場
で
の
作
業
効
率
化
を
実
現
し

て
い
ま
す
」

ニ
ー
ズ
を
反
映
し
た
サ
ー
ビ
ス
設
計
で

物
流
業
界
の
改
革
に
挑
む

—

宅
配
需
要
の
増
加
と
人
材
不
足
と
い
う
大

き
な
課
題
を
抱
え
る
物
流
業
界
。
加
え
て
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
が
適

用
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
生
じ
る「
２
０
２
４
年
問

題
」も
す
ぐ
そ
こ
ま
で
き
て
い
る
。
そ
ん
な
物
流

業
界
の
抜
本
的
な
改
革
に
挑
ん
で
い
る
の
が
、
全

国
の
主
要
都
市
で
物
流
施
設
を
運
営
す
る
日
本

Ｇ
Ｌ
Ｐ（
株
）か
ら
誕
生
し
た
、
物
流
の
効
率
化

を
図
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
モ
ノ
フ
ル
だ
。

  「
物
流
業
界
の
問
題
は
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
に
よ
る
物

流
の
急
増
で
顕
在
化
し
ま
し
た
。
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
が

い
く
ら
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
も
、
そ
れ
を
運
ぶ

現
場
は
紙
や
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を
使
い
、
非
効
率

な
ア
ナ
ロ
グ
の
ま
ま
。
日
本
Ｇ
Ｌ
Ｐ（
株
）で
倉
庫

株
式
会
社
モ
ノ
フ
ル初期費用を抑えてＤＸを促進

現場レベルでの課題解決を実現

物流に関わる全ての機能を
網羅する仕組みを確立

ここが注目ポイント

物流施設デベロッパーの視点で
現場レベルの課題解決を図り
サステナブルな業界を目指す

代表取締役社長

藤岡 洋介 氏

※ 荷物の積み降ろしをするためにトラックを接車するスペース

複数箇所での積み降ろし作業において各箇所での作業進捗が見える化され、待機時間を
減らし効率的な運営が可能となった

■ 「トラック簿」の機能の1つ「複数箇所積み降ろし」機能■ 「ロジスティクス・エコシステム」の概念図

次世代の物流をつくるためのサービスを提供。パートナーとサプライチェーンの 
“当たり前” を変えていく

モノ、輸配送、オペレーション、人材など物流の全ての機能を網羅する

施設・設備

■ 日本GLP（株）
■ ピー・シー・エス（株）
■ （株）souco

配車／マッチング

■ （株）モノフル
 「スピード求車」
■ トランコム（株）
■ （株）パスコ

動態管理

自社開発

グループ

パートナー

■ （株）スマートドライブ
■ （株）フレクト「Cariot」

損害保険
■ あいおいニッセイ
 同和損害保険（株）

車両管理／更新
■ （株）Azoop
 「トラッカーズ」

バース管理
■ （株）モノフル
 「トラック簿」

人　材
■ （株）モノフル
 「派遣管理デスク（適材ナビ）」
■ （株）アウトソーシング
 トータルサポート

ロボット

■ プラスオートメーション（株）
■ TELEXISTENCE（株）
■ Rapyuta Robotics（株）

CUSTOMER
TRANSPORT
SYSTEM
OPERATION
PEOPLE
SPACE
GOODS

CUSTOMER

CUSTOMER

TRANSPORTGOODS

CUSTOMER

SPACE SYSTEM

PEOPLE OPERATION

■ モノフルが展開するサービス
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　林野庁は2021年の木材需給に関するデータ「2021年
木材需給表」を公表した。
■ 木材の需要：木材の総需要量は8,213万2千㎥で、前年
比10.3%増加し、2019年と同水準まで回復した。前年に
比べて用材が9.4％増加したことや、しいたけ原木、燃料
材が増加したことによる。輸出量は325万1千㎥で前年よ
り8.0%増加した。
■ 木材の供給：①国内生産量は前年比8.3%増の3,372万
3千㎥となり、12年連続の増加。前年に比べ用材が9.8%
増加し、しいたけ原木、燃料材も増加した。②輸入量は
4,840万9千㎥で、前年比11.8%の増加となった。前年に
比べ用材が9.1%、燃料材が39.1%増加したことによる。
■ 木材自給率の動向：木材自給率は41.1%となり、前年
と比較すると0.7ポイント低下した。建築用材等の自給率

は48.0%で前年より0.8ポイント上昇したが、非建築用材
等の自給率は35.5%で前年より2.0ポイント低下した。
■ 木材供給量および木材自給率の推移

　2050年カーボンニュートラル、脱炭素社会の実現に向
けた取り組みを加速させるため、「認定長期優良住宅」「認
定低炭素住宅」「性能向上計画認定住宅」の認定基準が変更
された。これに伴い、「こどもみらい住宅支援事業」の認定
対象や補助額なども見直しされる。
　2022年10月1日以降に新基準で認定を受けた「認定長期
優良住宅」「認定低炭素住宅」「性能向上計画認定住宅」は、

ZEHと同じ補助額100万円の対象となる。なお、変更前の
基準で認定を受けたこれらの住宅は、これまで同様「高い省
エネ性能等を有する住宅」（補助額80万円）の対象となる。
　また、住宅金融支援機構の住宅ローン「フラット35S」
についても基準が改訂され、「フラット35S	（金利Aプラ
ン）」「フラット35S（ZEH）」に適合する住宅は、新たに
補助額100万円の対象となる。
　今回補助額が変更の対象となる住宅は、以下の書類の提
出が必要となる。

11月1日は「ワンワンワン」で犬の日とのこと。そんな記念日の前夜、皮肉に
も友人の犬に右手を噛まれました。ほろ酔い時に起きた惨事です。一週間の通
院を余儀なくされ、利き手が使えない不便さを痛感しています。ここぞとばか
りに旦那を顎で使い、女王様気分を堪能している最中、旦那のカードでこっそ
り発注していた「金賞ワイン6本セット」が到着。絶妙なタイミングで届いた地
雷を押入れに隠蔽し、傷が完治するまで禁酒を心に誓う犬の日となりました。（Ｍ）

編
集
後
記

表紙：住友林業（株）住宅・建築事業本部　埼玉西支店　所沢HS展示場

＊	家具などのインテリア品は実際の展示と
　	異なる場合があります

「2021年木材需給表」を公表。国産材の供給量は12年連続で増加、
木材自給率は41.1％ －林野庁

「こどもみらい住宅支援事業」の省エネ性能認定基準変更に伴う
補助額などを見直し －国土交通省

編集室より

■ 送付先の変更、広告掲載・誌面に対するご意見などは
 以下までご連絡ください。

メールアドレス：kenzai-monthly@sfc.co.jp
FAX：03-3214-3263
住友林業株式会社 木材建材事業本部 業務企画部

■ 弊社ホームページにPDF版を掲載中です。
住友林業　建材マンスリー

今月のニュース
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対象住宅※の性能
補助額

変更前 変更後
2022年10月1日以降の認定基準
　ZEH住宅 100 万円 / 戸 100 万円 / 戸
　認定長期優良住宅 80 万円 / 戸 100 万円 / 戸
　認定低炭素住宅 80 万円 / 戸 100 万円 / 戸
　性能向上計画認定住宅 80 万円 / 戸 100 万円 / 戸
　フラット35S、フラット35S（ZEH） 対象外 100 万円 / 戸
変更前の基準で認定を受けた

「高い省エネ性能等を有する住宅」
80 万円 / 戸 80 万円 / 戸　認定長期優良住宅

　認定低炭素住宅
　性能向上計画認定住宅
2022年6月30日までに工事請負契約を締結した

「一定の省エネ性能を有する住宅」
60 万円 / 戸 60 万円 / 戸

   断熱等性能等級4かつ一次エネルギー消費量
   等級4の性能を有する住宅

※対象となる住宅の床面積が50㎡以上

対象住宅証明書の書類 適用期間・基準

Ⓐ長期優良住宅建築等計画認定通知書 長期使用構造等確認申請が2022年10
月1日以降のもの

Ⓑ低炭素建築物新築等計画認定通知書 認定申請が2022年10月1日以降のもの
Ⓒ性能向上計画認定通知書 認定申請が2022年10月1日以降のもの

Ⓓフラット35S 適合証明書
および竣工現場検査申請書・適合証明
申請書（すべての面 ）
または
フラット35S 設計検査に関する通知書
および設計検査申請書（すべての面 ）

証明書・申請書等の書式が2022年10月
以降のもので、金利Aプランの省エネ
ルギー性、断熱等性能等級5以上
および一次エネルギー消費量等級6に
チェックがあること
またはZEHの基準適合欄の『ZEH(-M)』、 
Nearly ZEH(-M)、ZEH-M Ready 
またはZEH(-M)Oriented のいずれかに
チェックがあること
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